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Durante el afio 2024, la Fundacién 1 Angel-A enfrenté diversos desafios que impactaron el
desarrollo de sus actividades. Uno de los principales fue la disminucién de recursos
provenientes de la Universidad de Antioquia, lo cual limité la ejecucién total del convenio
marco establecido con esta institucidn. Esta situacion afect6é la continuidad del proyecto
conjunto y redujo la capacidad de la Fundacién para desplegar sus labores sociales en
plenitud.

Frente a este panorama, la Fundacién promovié estrategias para fortalecer la colaboracién
académica e institucional. Una de las acciones mas relevantes fue la presentacion a la
empresa Hellmann Poultry (Alemania) de una propuesta para instalar una granja
experimental en el Centro de Practicas La Montafia de la Universidad de Antioquia. Esta
instalacién tendria tres objetivos centrales:

- Evaluar técnicamente los equipos de Hellmann en condiciones reales de produccion.
- Servir como showroom para clientes de Latinoamérica.
- Funcionar como plataforma educativa para estudiantes en formacién agropecuaria.

En paralelo, la Fundacién participé en la convocatoria del organismo internacional
FONTAGRO, articulando esfuerzos con la Universidad de Antioquia y aliados en Argentina
(Grupo Motta, Intendencia de Federal) y Colombia (Avicola Emats, Fundaciéon Rio Rayo).
Esta iniciativa busca implementar un proyecto binacional que promueva innovaciéon y
sostenibilidad en la cadena avicola.

Nuevos desafios para 2025

El panorama financiero sigue siendo exigente, por lo que uno de los retos centrales sera el
aumento sostenido en la venta de huevos, que representa actualmente cerca del 80% de los
ingresos de la Fundacién. Para ello, se trabajara en:

- Diversificacidn de clientes y canales comerciales.

- Reduccion progresiva de los pasivos laborales.

- Mejor gestidn de los costos logisticos y de transporte.

Cambios proyectados en la Junta Directiva y Representacion Legal



Una vez se cuente con los recursos necesarios, y se tramite el ajuste estatutario
correspondiente, se proyecta poner a consideraciéon de la Junta Directiva realizar los
siguientes cambios institucionales:

- El sefior Gustavo Cérdoba Jaramillo serd reemplazado por el Dr. Francisco Garay como
nuevo miembro de la Junta Directiva.

- La Representacion legal pasard a manos de la actual secretaria Diana Maria Ocampo
Zuluaga, mientras que quien suscribe este informe, Oscar Bonilla, asumira el rol de
representante legal suplente.

Estos cambios buscan dar continuidad al proceso de fortalecimiento institucional y abrir
nuevas oportunidades de liderazgo, representacidn y crecimiento para la Fundacion.

Atentamente,
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